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TERMINGS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION EXTERNA DE DISERND
Y OPERAGION DEL PROGRAMA CULTURA ALIMENTAR &, ARTESANAL,
VINCULACION COMERCIAL ¥ FOMENTC DE LA INTERCULTURALIDAD ¥

RURALIDAD DE LA CIUDAD DE MEXICO, 2014

i, introducoidn

De conformidad con o establecido en los arfovlos 42 pérrafo cuartc v 42 C
fraccidn | de s Ley de Desarrollo Social pars e Distrite Fedsral ast como e
correspondiente articulo © fraccidn VI de su Estetuto Orgénico, ef Conselo de
Evaluacion del Desarroilo Social del Distrits Federa alGa DF), Henz como una
de sus alnbuciones susianlives iz de lz evaluasion exdema de la Politics de
Desarrolie Secial ce la Administracion Pdblica Local v de los diversos programas
gue la componen, En concordancia con los articulos 42 E y 42 F de fe Ley de
Desarrotic Social pars el Distrito Federal, este Consejo cuenta con un Comité de
Cegluacion y Recomendaciones, mismo que es el drgano de foma de decigiones
respecto de sus awribuciones sustantivas enumeradas en lzs fracconss { g la 1X
ded aricuio 42 C de la Ley en mencidn vy considerands que en la IV Sesion
Drdinaria del afic en curso, celebrada el 18 de febrers de 2015, o Plens del
Comiig resolvid aprobar lz modificacion al Programa de Evaluacionss Extemas

2018, gquedsando Incluida la Evaluascion Externa de Disefio v Operacion del
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HFrogramea Culiura Alimentaria, Ardesanal, Vinoulacién Comarcial v Fomento de la

tnterculturaiidad v Ruralidad de la Cludad de México, 2014
Considerando

L Qus iz Ley de Desarrolio Social del Distrifo Federal sefiala en su
Articdle [, fraccidn |, Cumpllin, en el marco de las alrfbuciones de |z
Admiristracion Poblies def Disfrifo Federal, con la responsabilidad social
del Eslade v ssumilr plenarmente las obligaciones constitucionales en
materia social pare gue la ciudadanis pusds gozar de sus dsrechos
sociales universales; que et su Feccidn V| intenta Impulsar fz politica
de desarrolfc social con la parficipacitn de personas, comunidadsas,
gorganizaciones vy grupos sacisles qus dessen confribuir en esfe proceso
da modo complementaric al cumpliriento de la responsabilided social
del Estado v a la ampliacion del campo de lo pablics: v oue en g
fraccion Vi, incluye Fomentar la equidad de género en el disefio y
operacitn de las péiﬁf{:&}s publicas y aen las relaciones sociales,
asimismo 2n lg fracoion X, indics Confribuir 8 construir una socfedad
con pleno goce de sus derechas econdmicos, sociales v culturales, v ia
fraccidn X1 busca Profundizar el reconccimisrito de ls presencia
indigena vy la diversidad cultural de lg cudad v en el desarolic de
relaciones de convivencia interculivrales.

L Guue existe la Ley de Dasarrollo Agropecuario, Rursl v Sustentabie
del Distrite Fedaral, en ¢ Capliuio I De los derechos alimentarios v
campesinos, en st Arficulo 4, Apartade A, fraceidn 1L Derecho a lo

soberanis sfimentaria, indica gus Bl derecho de toda persons humsns

" Gacets Oficist del Distito Federal, M. 34, publicado f 19 de febrere de 2015,
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de tener una alimentacion gue le conviens culturalmentes, desde ef punto
de vista de la salud y de lo econdmico orientada a una alimentacion
adecuada; y la fraccion Bl Derecho z ls seguritad alimentaria: sefisle

que Ef derecho de foda persona humang a que se le procure el abasko

&

suficiente de afimentos y de productos bésicos y esiratégicos sn el
sfercicio de su derecho a la alimentacian; lo mismo an el Apartado B de
este capiivdo, fraceidn | incise ¢, sefiala que es necesario Acceder 2
utva  alimentacion adscusda, ssiudable, nutritive y accesible y 2
mantenser sus cuituras fradicionales alimeniarias; inciso 1) Consumir su
propia producoion agricola y e diilizarle pare ssfisfacer jas necesidades
basicas de sus famifias y el derecho a distribuir su produceion agricola a

5

otras personas. En el Capitulo Il De la competensia, Articule 8,
fraccion | sefala gue Formular, conduck, sfeculzr v evaluar las
politicas y programas en maiera de desarrofio agropecusanid v rural, asi
como las que le correspondan en materla de fomenie v culfurs

aglimentariz; vy en la fraccion X de este mismo capiivie dice que

£

£

Fromover fa cuffura alimentaria v aresanal asih como g vinculecion
somercial de las v ifos campesiros, en fa fracoién XL Fomentar v
apovar proyacios produciivos para la mujer rural v coordinarse con la
Secretaria de Gobiemuo para el impulso de la parcela de fa mujor, an ia
fraccion XIV. Garanfizar los derechos colectivos de los pushlos
indiigenas y onginarios establecidos esn el articulo Segunde de la
Consfitacién FPolifica de los Fstados Unidos Mexicanos, en ef ambifo de
compelencla el Disltritc FPedersl,  relacionsdos con e dessrrollo
agropecuanic ¥ rural, ast come en g fraccidon XU Promover las

marcas coleciivas de los producios agropecuarios, sfimentarios v
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artesanales; en el Capitulo V. De la Folitica Agropecuaria v Rural, an

el Articulo 18, En la fraccidn XV, La implamentacidn de medidas para
gue jos produciores v demas agenies de la sociedad rural cusnfen con
mejores  condiciones pare enfrentar los refos v aprovechar las
oporiunidades scondmicas y comerciales, derivados del desarolie de
ios mercados y oe los acuerdos y Iratados en la materfa suscritos por &/
Gobierno Federal; en el Capitulo Xi De la Vinculacion Comerciai v
Ferias Agropecuarias, Articulo 48. ! Goblernc del Distrito Federal,
promovera y apoyaré la comercializacién agropecuaria vy demas blenes
¥ servicios que se reaficen en ef ambito de lgs zones rurales, mediante
esguamas gue permitar coordinar los esfusizos de las diversas
Dependencias y entidades FPoblicas, de los agsnies de s socledad rural
¥ sus organizaciopes econsmicas, con ef fin de lograr ung msjor
iitegracion  de  fa  produccitén primaria  con  Jos  procescs  de
comercializacion,  acrediiando I8 condicldn sanifaria, de ceiided &
inocuidad, el cardcfer organice o sustertable de los producios y
procesos productivos y elevendo B compslitividad de las cadenss
productives, asl copro impulzar la formacion v consolidacion de las
ampresas comerclalizadoras v de los mercados gue a su vez permitan
psegurar el ebasio Infernc v aumentar lg compefitividad ded secior, ern
concordancia con las normas i tratados infernacionales aplicables an la
materiz, of Articulo 248 B Gobiemo def Distrito Federal piomovers
entre los agenies scondmicos la celebracitn de convenios y esguemas
de produccidn. por confrato mediante le organizacion de los productorss

¥ la canalizacion de apoyos.
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Gue sxiste la Ley de Seguridad Alimentaria v Nutricional gara of
Listrito Federal, sn el Tituio Primere, Capitulo Unico. Disposiciones
Generales, Articulo 2 En su fraccidn L indica gue Uns politica de
Gobiernc del Distrito Federal con la parficipacitn de Is sociedad civil
organizada, para lograr y mantener is seguridad alimentaria ¥ ausricionst
del Lisirito Federd!, que garantice ef derecho humano o o alimentacisn

o :

¢ la adecuads nutricion de foda la cindadanis de meners sustentabls

Ghug existe un provecto de la Ley de Interculturslidad, stencidn a
shigrantes y Movilidad Humana en el Distrito Federal, en e Capituio
i. De las disposiciones generales, Arficuls 1. Las disposicianes de la
wresente Ley son de orden pdblico, inferds sovisl v de observancia
general en ef Distrito Federal y flene por objefo regular iz hospitatidad v
propiciar la intercuffuralidad, asf como salvaguardsr los derechos
dernvados del proceso de movilldad humana; en ef Capitulo ¥, Dz g
movilidad humana, asi come en el Articulo 8. La movilidad humana es
el gfercicio del derecho humeno de foda persong a migrer, que incluve
las transformacionss posifivas que disminuyan las desigusidades,
inequidades v discrimingcién, No se identificard ni se reconocers a
ningun ser humano coms iegal por sy condicién migraforia, Y en su
Articule 8. Bl oriferio de atencitn & familiares de migrantes consiste en
permity el goce v disfrute de fos programas v servicias def Gobiernc del
Litsirito Federal independiantfermante del lugar donde se sncuentren sus
migrantes, En el Capitulo V. De fa interculturalidad, en el Articulo 14,
indica su primer pamefo que La Civdad de México es intercuitural
expresada en la diversidad sociocuffural de sus habftanfes, susteniada

en fos puebios indigenas y criginarios v sus infegrantes, asi como en las

i
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personas con difereries nacionalidades, origenss, lengues o oreencias,
antre olros colectivos sociales. en un marco de reconocimianio g les

diferencias expresadas en el espacio plblico.

Por lo anterior ef Comité de Evaluacién v Recomendaciones del Consejo de
Evaluacion dal Desarrollo Social del Disirito Federal ha acordado reslizar una
Eveluacin de Disefic v Operacidn del Programa Cultura Alimentaria, Arlesanal
Vinculacidn Comercial v Fomento de la Intereulturslidad v Ruralidad de la Ciudad

& Mdxico, 20114, bajo los siguientas Términos de Referencia.

.

Marco General, Anfecedentos,

m
ity

Ei aciual orden imperanie, caraclerizado por condiciones scondimices cads vez
mas deplorables, estancamisnto, inoremenio de la pobreza, el desemples,
surgiendo nusvos problemas de exclusidn y marginalidad, constantes movimientos
migratonos, s redefinicion del iempo v el espacio. Este vontexto se express en
ioda la geografia nacional, es ineviiable que las zonas rurales afraviesen por
situaciones de -marginalidad v pobraze, en esa dirgccion se pueds observar que e
indice de marginacidn a nivel de localidad 2010 desisca gue ias tocalidades
ruraies presentan un 96.61% de grado de marginacidn, dividide en muy allo con
un 20.85%, alto 56.82%, medic10.43%, baio 5.70% v muy balo 2.79%. Lo que
repragsenis 28, 687 954 habitantes. Esio represents mavor pobreza de las famiflas

it

en el medio raral, (INEGH, 20710 45-46)

Hchos rasgos no glecian de s misma maners 2 fodos los individoos i 2 todos los

espacios locales, yva que adguieren las singuiaridades de cadz espacio jocal

gricuigdas con los elementos de la cublure dominanie globalizads, Por o tento la

localidad es organizeds pars ejercer s proplo papel v posiclonarse ande oros

flugares. Perc "cada lugar esta en funcion de un gran numero de conjunios

&
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espaciales muy diferenciados entre si, sometido a las inercias e influencias de iz

diferentes representaciones def espacio” (lvest, igs;s:m}{

Fiados en ese marce inferpratgiive, iz alencidn se centra en recomer el contedo
del Distrito Federal, a pesar de ser una gran cludad, cuenta con zonas rurales
gungue iz produccion agricola es muy baeja comparada con el resto de jos esta
La aporacidn de  las clividatdes  primarias  (agricultura,  ganaderia,
aprovechamienio forastal, pesca v caza) en ef sector econémice del DF apenas as
de 0.00%, a diferencia de las otres dos actividades! secundarias (15:53%) v
terciarias (84.41%) (INEG!, 2008). Particularmente las delegaciones periféricas v
municipios  conurbados, donde se concentra la  poblaciin wulnerable,

gsenciaimente en Xochirmies, Tidhuac v Miipa Alta (Ldpez, 2007 824

La produccion rural en i Distrite Federal iene una superficie no mayor a fas 34 mil
hectaress, concentradas en siete delegaciones del poniente, sur vy oriente de fa
ciudad (Alvare Obregén, Cusfimalpa de Morelos, la Magdalena Contreras, Tialpan,
Aochimileo, Tidhuao v Milpa Alta). Es ineludible enfender lo rural como “et espacio
desarroiiado soclaiments donde se realizan aclividades agropecuarias, aculcola,
artzsanal v de turismo aliemative con base en procescs productivos, aeducativ

recreativos vy de conservacion de recursos nalurales, flevadeos s cabo por sus
habilanies unio con los aspecios gue invalucran ¢ reconocimienio de derschos
individuales, sociaies, civiles v de tercara generacion” (FDAR, 2010; 166). De esta
forma s rursfided no se nite len sélo = s agr&@ durs e o economiz rural, sing a
reconsidersr of desarrolln rural an Beminos de ung varkedad de metes nonmativaes
mles como lograr reducir Ia pobreza; la sustenizbilidad amblental; la souidad de
género; la reveluacidn del campo; su cullura vy su gents: facilitar la

pgcentraliracion v la parlicipecion social; supersr g divisidén ruraburbana v

f N

garantizar la vialided de la agriculiura tampesina (Kay, 2009 613}
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Actualmenis la mayor parte ¢e las superficies rurales son fierras vinculades 2 ias
necesidades de jas ciudades. Las zonas rurales tisnen un relevanie pape! en la
pressrvacton del ambiente, v en proveer y cubrir iz alimentacion de la poblacion
urbana. El espacio rural ha adguiride nuevas configuraciones compieias debido 2
iz urbanizacion cada vez mas agresive gue impsacia en la misma sonstruccian de

iz identidad oultural de los pobladores,

Ee entonces que la ahmentacion humana, como lo sefiala Aguilar, expresa en la
coion misma del consumo un hecho social (Agullar, 2014:14) De igual forma
para Mause (1950), el hecho alimentario es un hecho social total, pensands que
todos ios planos de la cultura v tipos de insiituciones {econdmicas, legales,
aoliticas, religiosas, eicélers) influven reciprocamente. Asl, se consigue revelar, i
naturalezs v la estructura de un arden social imperaride, por lo ocugl e sistems
alimentanc depesnde de vy afecls al resio de sistemas —econtmico, solitico,
familiar, cultural~, de forma. Gue es impensable conocsbir un analisis de s culiura
alimentaria sin asoclario insvileblements, con el reparin de poder v auloridad
derdro de g esfers econdmica vy polilicea v, en consscusncia, tamblén con e
sistema de estratificacion soclal v o divisidn sexual y social del trabaje (Gracia,
2010 3811
La alimentacién-nuincion  es  un  fendmenc  compleio, fundarmentalments,
mulidimensional: fransita entre fa dimension ecolbyica, bicldgica, psicoldgica,
socioecontmics o politica, lambién es un proceso sociosultural y élico que results
irrvisible en la actualidad. Desde la mirads blomedica s& ha concebido el hacho de
e alimentacidn, como  un ssunic nelaments de condenido  nuiricional,
entendiéndola exclusivarnenta como un factor causal de ssiud o enfermedsd.
Cires estusrzos dominaniss s circunseriben a evaluar s disponibilidad o el gasio

alimeniario en un pais o la capacidad de generar negocio de un seclor,
&
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Sz puede sefialar que la culiura slimentaria se define como lps usos, tradiciones,

costumbres v elaboraciones simbdlicas de los alimentos, v gue ademés tenen

ey

slacion  directa con la consecucin, transformacion, consumo, manejo v

distiibucion de estos en un contexto particular (Marin, 2004: 54),

Gastelum mencione que axisie un gran nomerc de Tamilias en ¢ Distdio Fedaral
gue subsisten de iz produccion a pequefia escala, no eblo significa su soberania

afimentaria v fuente de trabajo, también tiene uns aporacidn 3 is sconomts lonal.
(Gasteium, S/F: 79). BExisten también desiguaidades alimentanas v nulticlonales
exacerbadas como consecuencia de la maximizacion del beneficio econdmiso v la

eclenis mercantilizacion de fos alimentos (Rivera, S/F).

De soul que iz alimentacion es la garantia de cualguier socledad va gue adoulers
valor en temas como e ssguridad aiimentaria, gque supons salisfacer las
necesidades alimenticias, no sélo de las poblacionss aciusles, sino también de las
gensraciones futuras (Mores et al, 2012: &7), tene cuatro componenies
disponibifidlad de alimenios en canlidad v calidad suficientss, oblenidos a ravés de
iz produccidn de un pals o de imporiaciones; aceesibilivad de tode personz a los
recursos adecusades, pars adopitr aiimentos apropiados v ouna alimentacion
nubrifiva; uiizecion bividgice de oz alimenios 2 frevés de uns glimentacion
adecuads, agus polable, sanidad v alencién médics, para logrgr un asiade de
bienestar nuiricional en la gue safisfagan fodas les necesidades fisicidgicas v
esfabifidad para iener seguridad alimentariz una poblacion, un hogar o une
nersona debe tener acceso a slimenios adecuados en lodo momento (FAC, 2012
1718}

En cambio la soberania alimentaria ss el derecho de un pals 2 definir sus proplas

polificas v esiralegids sustentables de produccion, distrbucién v consumo de

0
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alimentos, gue garanticen el deracho 2 la alimerntacidn sana y nutritive para toda la
ooblacidn, respetands sus propias culivras vz diversidad de los sistemas
productives, de comercializacién v de gestdn de los espacios rurales” (FAOD,
2RTEE)

Tie agut que sea posible pensar el procese nulncion alimeniacidn con un enfogue
infercuftural. Para Soriano define interculturgl como una concepcion de las
ralacionas entre culiuras, gue conduce & ung coexistencia cultural en un nlang de

iguaidad (Vaker, 2008 2261,

El vinculo de la seguridad simentara v las negociaciones comercialss estuvo
enmarcads en iz Cumbre Mundial sobre g Alimentacion (Roma, 1896, deniro de
st Plan de Accidn con siete compromiscs, fres de las cuales (compromise 2, 3 v 4)
fiznen relacion con él meloramiente del acceso meierial v econdmice a los
alimentos, por parts e odos v en do momento,; con la produccibn de alimenios
y produscios agropecuarnios, v ias praciicas agricolas sostenibles) v con las politices

y agricolas, v con igs polilicas comerciales en general (Aldingion,

o

alirmentarias
2000).

Para ello s necesarin el desarrollo scondmico de las dress agricolas del Distrito
Federal dade gue 2 produccidn agricolas predoming en su mavorie ez de
auloconsumo v limitado 2 la comercializacién. Existe un complemento de ingresos

de los produclores agropecuanos con olrgs ocupaciones. Aunado & ssls

i)

actividades agropecuarizs estan ias arfesaniss como fusnile de ingresos. la
vinculacién comercial para productores v ariesanos del Distrite Federal 58 buscs
preservar v aprovechar los recursos agricoias, asi como sus fgcnicas tradicionales
de produccién vy transformacion, por lo cual el ambite rural esté lejos de

£

representar solo problemas v pobrera, pues constiiuye un gran potencial de

14
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oporunidaces generandc ingresos v empleo  locales (POARVCHFIR-CDMX,
2012:138),

A esle respecio se puede reconocer gue el Gobleme del Distritn Feders! he
orientado en sus lineas de actuacién una cultura slimentarz v un enfoque
intercultural para los espacios rurales. Dichos esfusrzos se refigian 2n ol Programa

Cultura  Alimentaria, Arfessnal, Vinculacidn Comercial v Fomento de I

rifercuturalidad v Rurslided de ke Cludad de Moo

Los antecedentss denen origen en el 2010, que se constifuye con el nombre de
Programa de Cultura Alimentaria, Aresansgl v Vincwlacion Comercia! ¥, 85
modificade en el 2012 como se conoce actuaimente. Es un programa social
implementada por la Secretaria de Desarolio Rural v Souldad para les
Comunicades (SEDEREC) a ravés de la Subdireccion de Proyectes Especiales v

Vincumcion Comercial (SPEYVEL

sta alineade con &l Programa General de Desarrolio del Distrito Federal 2013~
2018 (PGDDF 2012-2018), en el Ele 3. Desarrolio Economico Susizntable bajo

des fipes, k& primera &l area de oportunidad 4. Comunidades Rurales v Sector

Agropecuaric v el dree de oportunidad 5. Inversion, Emples v Areas de Desarrollo.

Ef dres de oportunidad 4, Objelivo 2. Buscsa establecer un progeso de generacién
y distribucion de riqueza en la zona rural de la Cludad de México, que promuevea 13
compeatiividad v mejora confinua de los procesos productivos en & marso de la
susientabilidad v gensre empleos vinculados con aciividades agroforestales,
agropecugrias, piscicolas v turisticas, integrando las cadenas productivas. Bl ares
de oporfunidad 5, de este mismo eje, Objsefive 2. Indica activar, de manera
patlicipativae v bale la rectoria de los poderes piblicos, el desarrolio scondmico en

miltiples espacios de iz Cludad a parlir de provecios de inversion piblica v de

i
..y
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coiwersion, basandose en la paiitica de recuperacién de espacios piblicos &

nfraestructura sconomica v social (PGDE-DF, &/F: 77 .81

e programe que sigue la ines de comercializacion eb la sconomia indigena
-esta sl Programea de Derechos Mumanos del Distriic Federal, en su numeral 1870
indica gue se reafice ung comsults © mesa de trabajo amplls con pusblos
orginarios v otros pueblos v comunidades indigenas para acordar las mejores
mangras de fomentar iz comercializasion de sus producios medianie los
programas existentes en las Delegaciones del DL =, con recursos del GDF
verificar su correcio funcionamienio v aplicacion. As! come del numersl 1880 e
gesgrrolie programas pars fomeniar & economia indigenz susteniable, de
rehabilitacion de g economis rural v los oficios fradicionales en pusblos,
comunidades ¥ bamios, considerando fambien en esie rubro los oréditos para
mujeres indigenas confempiados en la linea de accidn 18371 de éste capilulo
(POM-DF, 2008: 758, 783

El programa surge de la demanca de proteger v aprovechar la produccion de
insumoes racionasles, deslinados a un comercio vsto v af desarmelld econdmice del
oroducior, cuenta con daltos sobre s fercenzacion de la economia lovsl v i
necasidad de adaplacién gue Hene le poblacidn rural, i pobladitn gue se giiends
sorn produciores v artesanos, dande prondad a mujerss jafes de familie de
comunicades rurales, Indigenas, genie de pueblos onginarios, discapaciados,
migrantes v sus familias (PCAAVEFIR-COMEX, 2013:58}.

El objefivo general del prograrna s impuisar, prothover y difundir la culturg
diimentaris, sriesansl, comercializecidon de producios alimentarios, arlesanales
genersdos ¥ ruralided e inferculturalidad para ef desarrolle econdmice de mujeres

iefar de familiz de comumdades rurales, indigenas, de pueblos obiginarios,
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rrigiantes y sus familizs del Distrito Federal 2 fravés de expo-ventas, eventos y
ferizs. Con los objstivos espacificos de: 1) Promover vy fomeniar la comercializacian
ge productos rurales, alimenlarios v ariesanales a irsvés de apovos parz los

H

procesos mercadaidgices v provectos especiales; ) Promover la produccidn vy
comersializacian agropecuaria v artesanal, a ravés de Ferias, Expos v Eventos v
) Promover acciones de informacion, difusion, monkores y saguimisnio a lag

actividades operativas del programa (RO-PCAAVCFIR)

La intervencidn del programa prevé propicial ef crecimienio de las empresas
familiares v de gripos organizados por medio de la mercadotecnia como un factor
mportanie para lograr una mejor comercializacion de proaduccion o arlesaniz en s

£

presentacion hasta g forma de ofrecerin, asociado con iz fransferenciz de

sonocimienios de genergcion en ganeracion,

Este programa tiene como alcance el de apoyar, promover & impulsar ios procssas

de comerciglizaciin con un enfogue de producior & consumidor, propiciands la

ecanomia solidars y el comercio wsto, asi como difundir v rescatar a cultura
aimeriars de los pueblos v comunidades gue habitan en fa Cludad de México
(RO-POAROFIRD,

El Programa Cultura Alimentaria, Arlesanal, Vinculacion Comercial v Fomenio de
la Inferculturatidad v Ruralidad de lg Cludad ge Méxco pretende que a corto plavo
os bendficiados valoren 8l conceplo de ansferencia del conocimients de
productores v arlesancs v lengs una expansion local en mediano plere B
nacional ¥ en large plazo kg iInfermnacional. En suma, se busca solveniar uno de los
problersas mas impotantes a los que se enfrentan los produciores: construir

canales de comercializacion para el desplazamiento de sus produsios.

—t
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HE. Qbjetivo
Objetivo general

Realizar dna evaluacion de disefio v operacidn del Programe Cultura Alimentaris,
Artesanal, Vinoulacion Comercial v Fomento de 2 interculiuralidad v Rursiidad de
e Cludad de Wéxico, 2014, pars dentificar el grade de congruencia entre jos
ohjetivas, ssirategias v metgs del programa, asi somo determinar en qué medids
son intlermaments consisteniss, eficaces v eficlantes pars indicar ¢ funcionamianto
an el planc operative con iz perspeclive de contribulr en of Impulso de las zonas

ruraies del Distrito Pederal,

Objetivos especificos

1. Analizar kg justificacion de s existencia de! programa v su atencién z
problematicas identificadas.
2. Evaluar la ariculactdn del programa con los nstrumentos de planeacidn

nacional, local v sectorial oel desarrolio socisl.

3. Evaluar e cumplimiente de la normaiividad, asl comp los principios v
“dereshos soviales que implementz ol programa a partirde su disefic en las
Reglas de Operacidon,

4. Analizar v valorar lo operacion del progréme segln se planificd v si alcanza
& su poblacion obietivo.

5. Evaluar la percepcidn de los beneficiatios respecio a le efeciividad de los
apoyos recibidos del programa.

Valorar of existe consistencia de la operacion con &l dissho del programa.

o
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/. Preserfar recomendaciones  puntuales pars

aperacion del programa.,

38 Conterido, alcance vy enfogus de la evaluacion

La evaluacion de disefic comprende of andlisis del ordenamiants v consistencis
del programa, ewaminando sus oblelivos generales vo  especificos, sus
componenias v aclividades pars responder a2 cada uno de sllve. La svaluscion da

disefio debe slemore considerar la justificacion iniclal del programa ~s! probisma—

/ como estos elemanios de diagnéstico han evolucionado ¥ o han influenciads o

atectado, es decr como el diséfio responde o se adapiz @ cambios en la siuacion
imicial (Guzman, 200718} Por lo lanio, esta eveluacion de disefio debe dar cuenia
si el programsa estz arioulado programatica v normativamente, sl exisle dupiicidad
de acoiones o coh oiros programsas o poilticas v sl liene congraencis los obistives

an odos los niveles del programa.

Por su patie, la evaluacion ds operacidn o procesos consiste en monitorizar
todo cuanito se hace o o $& hace durante el desarrollo del proyecto, También se
mnnitorizan bareras gue éste encuenira en sy desanollo, asi como las aecinnes
temadas para superarlas. Esie iipo de evaluacidn necesita un  cuermpo
sistermnativede de orocedimisnios, zluncs de los cuslies sz desarolan sobre s
marcha del proyecis. Este fipo de evaluacidn offece igs siguienites preguntas: ;Se
esiéa desarrollando el provecio segin se planificd? Se debe cotejar los obistivos
del provecis, gus deberan eslar moniiorizados duranie ! desarrolio del misme,
pars esio es indispensable visitar su afchivo. La olra pregounta 4 Estd alcanzando
asts provects a la poblacidn obiefiwe? Esta nos remite z i planificacion del
provecto. Siguisndo esto, Estén los participantes en el provecto salisfechos con

su axperiencia an el mismo? Y por diimo JEstan los parlicipanies realizando las

18
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ouede observar, el disefic v la oparacién del programa esidan muy relecionados.

V. Metodoiogia
La evaluacidn se réalizarg mediante un enfogue metodolbdgico integral, incluvende
feonicas cuaniitativas v cuslitativas, para cumplr con los ohietives plantsados en
gl Frogramea v en sus Regles de Operacion. La metodologla cuantitative se llevard
a cabo mediante recopiiacion de dalos de diferenies fuentes de informacion
primaria v secundaria, oblenidos por medio de encuestas a e poblacidn
heneficiara v por ia informacion estadistica proporcionada por g institucion v

revisada en el rabajo de gabinele.

El rabaio de gabinaie se enfiends como el conjunto de actividades gue incluven &
geopio, la organizacion y el analisis de informacion concentrade en registros,
hases de daios, documsntacién piblica e informacién gue proporcions s
delegacién o la unidad responsable del programa social, esto permita realizar la
sistematizacidn v andlisis de la informacion oblenide en medios documentales v
sondrestar el grade de cumplimiento de los obistivos v melas esiablacidos por el
prograra dentro de su regis de operasion y de normatividad, valorande ef
desempaio sl inferior def programa,

La metodologia cuahtativa, por su perspectiva holistica, hard posible visuslizar la
operecion del programa, por medio de enirevisias g personas daves v grupos
fscales en donde la naracion serd la portadore de experiencias v praciicas. Esio
permitird coadyuvar a tensr una vision concreta y real del disefio v operacion del

DEOQrEma.
Vi. Propuesta fécnica
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L propuesta iéonica debera:

« Incivir un marce tedrico sintélico gue contengs las orincipales teoras &
considerar, la definicién de los conceptos relevanies para el frabajo, los
crieros para valorarios (eficacia, eficiencia, eguidad v salistaccion} v los
amacedenies sobre estudios similares;

»  Explicar la metodoiogia v #Bonicas de evaluacion a utilizar sspeciaimenis
en terminos de la aplicacién de instrumentos de captacion de i informacién:

» Exponer sl gian de trabajp que se pretende llevar a cabo ¥ aoompafiatio de
LT Cromograma,

¢ Presentar la estuctura temélics de los informes a slabarar

« Referencia docurmentales ulifizados para la integracion de la propuasis,

Y. Descripcidn de lps actividadss del investiagador

)
oL

Aeotividades del coordinador

Mantener en contacto constante con el investigader en cuanios z los avances
parciates v resuliados correspondientes. Colaborar en g preparacion del
(cusstionariv/entrevisia, eto.) v calendarizacidn. Revisar ls redaccion del reporte,
recomendacionss v conclusiones. Establecer las condiciones pare el desarolle de
ia evaluacion fadiiitando ia informacion y las reuniones con las dependencizs

involuoradas,

Guadslupes nn ge s {..zhrma G R}wa i, C,r—’, {}o
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Aotividades del Investigador

Disefiar, plansar v determinar el curso de las adiividedes gue permitan cubrir los
olijelivos de la presente evaluacion. Sera el responsable dirscio del avance parcial
y resulfado final de la evaluacion. La entrega del resultado finsl tiene gue apegarse
& los terminos de referancia. Tendra la disponibiiidad de hacer los cambios gue se

ie pida por medio del coordinador o dal Comité de BEvaluaciones.
Vil  Productos g informe & entregar

Lz evaluscibn se eniregara por medio de dos informes: el informe inicia!l se
presentzran los avances del 50% z la mitad de la evaluacion v el informe final &f

otro B0% en la Wlime semana de la eveluacitn. Ademas el investigador deberd

22}

comtemplar gue el rabajo incluve las obssrvacienes hachas por los conseleros en
el informe final, i svaluacidn concluida contard con le aprobacion final del Comité
ce Bvaluacion y Fecomendacionas.

Las caracteristicas de los producios finales son las sigulentes;

Documenio imprese v electrdnico (en formals editebls) de iz Bvaluacién Extama
de Dizefic v de Operacidn dei Prograrms Culiure Alimentara, Ariesanal,
Vinculecidn Comercial v Fomenio de g Inferculiuralidad v Rurslidad de la Cludad

fe Maico,

1. informe inicial, Como minimo debera contener (50 % delirabalo avanzads)
¢ introduccidn: descripoion gicbsl del rabaie realizadso
s« Marco pdrico-concaptual
= Fusniss de informacion ulliizadas v metodologla aplicada

+ Resulados preliminares

COWSESD DE SVALUATION DEL DESARROLLD
P ;

s,

L

Tomiie de Desluscion v Recamen 5
foran Esparza Oles Ne, 180, &gl
Guadasiups nnoe i Cldad de Méxion, T.0. G088
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+  Bibliografla consuliads
2. iInforme final. Se compendra como minime log siguientes apartados.

e introducoion

&

Marco tedrico-conceptusl empleade en la evaluacion

« La pobiacion potencial, objetive v beneficlaria del Programa Culiura
Alimentaria, Artesanal, Vinculacidn Comercial vy Fomento de s
Inferculuralicad v Ruralidad de je Cluded de Me

« Consistencia interna del programa (vinculacion del programa con el
problema sociat dentificado)

«  Alineacién del programa con la politica social del Distrito Federal,

= Watriz FODA del disefio del Programa Cultura Alimentaria, Artesanal,
Vincutacion Comercial y Fomenio de la interculturalidad y Rurafidad
de ia Ciudad da México,

¢ Conteridos de la evaluscion de operacion (setursos empleadoes por
el programa, congruencias de la operacion v cobertura)

= Gonclusiones de 2 evaiuacidn

¢ Sugsrencias yo recomendasionsas

« Meferencias

® f"z;-’%@}«im
Observaciones hechas por los consajercs,
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